
LE PROJET

D’ÉTABLISSEMENT OU DE SERVICE
AU SEIN D’UN ESSMS



NOTRE MISSION

Assurer une montée en compétence durable, en mettant
l'accent sur l'excellence, l'innovation et la performance.

nous vous accompagnons 
dans cette démarche

Précision et rigueur

de nos processus

Impartialité
et indépendance

Transparence

de nos prestations

Bienveillance et

approche humaine

Qualification du personnel

impliqué dans la formation
Respect de

la confidentialité

Assurés tout au long de la démarche

Cabinet de conseil 

multidisciplinaire

Compétences
Acuria Compétences est un cabinet de conseil multi-spécialiste
dédié à accompagner les entreprises des secteurs sanitaire,

social, industrie et tertiaire.



Définition

Le projet d’établissement est un outil stratégique, réglementaire et managérial qui fixe les grandes orientations

de l’ESSMS (Établissement ou Service Social ou Médico-Social) pour les 5 prochaines années. Il articule les

ambitions de la structure, les besoins des usagers et les contraintes du territoire.

Pour qui ?

Tous les ESSMS relevant de l’article L. 311-8 du CASF :

EHPAD, MECS, FAM, MAS, foyers de vie, établissements pour personnes en situation de handicap, services à
domicile…

Durée de l’accompagnement

De 2 à 4 mois selon la taille de l’établissement et le degré de maturité du projet.

Planning défini sur-mesure avec vous.



Maîtriser la structure générale, le 
contenu, les thématiques à aborder

Comprendre le sens et la logique d’un 
PE/PS en tant qu’outil de pilotage

Valoriser la vision, les missions et les 

valeurs de votre établissement.

Être capable de définir des projets en 
lien avec le positionnement de la 

structure et de son environnement

Être capable de mettre en œuvre, de 
suivre et d’évaluer un PE/PS

De l’accompagnement au projet d’établissement :

Formaliser un projet d’établissement 
clair, mobilisateur et conforme aux 

exigences réglementaires

Fédérer les équipes autour d’un projet 
porteur de sens, facilitant la conduite 

du changement

Intégrer les attendus des évaluations 
internes et externes

De la prestation :

Structurer les orientations stratégiques à 
5 ans autour des besoins des usagers, des 
parties prenantes et du cadre législatif.

Connaître les modalités de mise en 
œuvre d’un PE/PS



Chez Acuria Compétences, nous vous accompagnons pas à pas

avec une démarche participative, structurée et personnalisée,
dans le respect du cadre légal et des réalités de terrain.

Notre approche est centrée sur : 

L’intelligence collective

La co-construction 

L’efficience opérationnelle



• Analyse documentaire, 

entretiens exploratoires, 

prise en compte des 

évaluations passées

• Identification des enjeux 

internes et externes

• Ateliers participatifs avec les 

professionnels, 

représentants des usagers et 
partenaires

• Définition des axes 
stratégiques, des priorités 
d’action, des indicateurs de 
suivi

• Rédaction structurée, claire 
et synthétique par nos 
spécialistes du secteur

• Intégration des 
contributions des équipes et 
ajustements

• Présentation du projet aux 
instances de gouvernance 

et aux équipes

• Conseils pour la diffusion, la 

mise en œuvre et le suivi 
opérationnel



Vision neutre et externe permettant d’identifier les 
opportunités et axes d’amélioration

Accompagnement personnalisé

Un interlocuteur dédié et unique

Expertise spécifique à chaque secteur d’activité 

Supports et outils fournis : trames, outils d’animation, 
livrables opérationnels

Réponse sous 48 heures



contact@acuria-competences.com 03.65.67.32.42 289 rue du Faubourg des Postes 59000 Lille

w w w . g r o u p e - a c u r i a . c o m

Vous avez un projet à construire ou renouveler ?
Contactez-nous pour un devis personnalisé
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